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Hawest-agro 

 GmbH nach ukrainischem Recht, deutsche 
Gesellschafter  

 Ackerbaubetrieb 

 4000 ha Erntefläche 

 3 Standorte 

 35 Mitarbeiter 

 50% Wintergetreide, 25% Winterraps,  
15% Zuckerrüben, 10% Soja/Körnermais 

 95% importierte Technik, Case, NH, Amazone 

 



Geografische Einordnung des 
Standortes 

 Lage in der Westukraine, 50°36'N, 25°22'O 

 200-280m ü.NN 

 620 mm Niederschlag 

 Unterschiedliche Böden, 70% Lössböden, 20% 
Aueboden,   

 Ebenes bis kuppiertes Gelände 



Lage in der Westukraine 



Betriebsgründung 2004 

 Zusammentreffen verschiedener Faktoren 

 Übergabe des elterlichen Betriebs an meinen 
älteren Bruder 

 Standortfindung auf Umwegen 

 Gute Investitionsbedingungen 

 Zukunftsplanung mit meiner Freundin Leveke 

 



Betriebsgründung 2004 

 Gründung einer ukrainischen GmbH 

 Mit ukrainischem Partner 

 Pacht von 380 ha Ackerfläche (davon 350 ha 
Brache) 

 Erwerb einer Halle mit 1000m2 

 Anstellung eines weiteren Mitarbeiters (Traktorist) 

 Kauf eines Belarus 1025, Import weiterer Technik 

 Aussaat von 30 ha Sommerweizen und 20 ha Senf 
Vorbereitung der restlichen Flächen für die 
Herbstaussaat 



Rekultivierung 



Einlagerung I 



Pachtausgabe 



Aussaat I 



Betriebsentwicklung 2004-2014 

Jahr 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Ernteflä-
che  [ha] 370 580 600 750 800 950 1100 1700 2000 3400 4020 

Stand-
orte 1 1 1 1 1 1 1 2 2 3 3 

Ertrag 
WR 

[dt/ 
ha] 0 15 17 41 37 38 38 36 43 45 42 

Ertrag 
WW 

[dt/ 
ha] 67 63 59 69 67 68 70 72 76 87 80 

Ertrag 
ZR 

[dt 
/ha] 520 515 420 540 480 520 515 540 570 650 600 



Betriebsentwicklung 2004-15 
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Gesamte Erntefläche und Ertrag der Hauptkulturen 2005-2015

Ertrag WW in % von 2005 Ertrag ZR in % von 2006 Erntefläche in ha
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Aussaat 14 



Einkauf und Vermarktung 

 Betriebsmittelbezug in der Ukraine 

 Import von Technik aus Deutschland 

 Know-how aus Deutschland 

 

 Vermarktung der gesamten Produktion über 
regionale Händler 

 



Politisches und institutionelles 
Umfeld 

 

 Fehlende Investitionen in öffentliche 
Infrastruktur 

 Währungsstabilität 

 Kapitalzugang und Zinsniveau 

 Rechtssicherheit 

 Korruption 

 Bürokratie 



Wechselkurs UAH/US$ 



Soziales Umfeld   

 

 Lohnniveau der Mitarbeiter 

 Fehlende soziale Absicherung 

 Historische Verantwortung des Kolchos 

 Exponierte Stellung im Dorf 

 

 



Perspektive  

 Stabilisierung des erreichten Ertragsniveaus 

 Flächenwachstum nur auf angrenzenden 
Flächen 

 Erweiterung der Lagerungs- und 
Vermarktungsmöglichkeiten 

 Nutzung neuer Technologien - Automatisierung 

 Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter, 
Schaffung langfristiger Perspektiven 

 (Einstieg in die Tierproduktion) 



Belegschaft 2014 


